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Bilindiği üzere içinde bulunduğumuz yüzyılın bir gereği olarak kurumlarımız, kendilerini ihtiyaçlara göre 
sürekli geliştirmek ve çağın gerekliliklerine adapte etmek zorundadırlar. Bu ihtiyaçlara ve çağın gerekliliklerine en 
etkili şekilde cevap verebilmenin yolu da kuşkusuz eğitimden geçer. Her geçen gün gelişen teknolojiye ayak 
uydurabilmek için ilimizin ve ülkemizin eğitimine daha çok önem vermeli ve buna yönelik atacağımız adımları daha 
da planlı bir şekilde yapmalıyız. Nitekim eğitimin inşasında ve eğitim kurumlarımızın niteliğinin keza hizmet 
kalitesinin artırılmasında, ulaşılabilir orta ve uzun vadeli hedeflere dayalı süreç odaklı bir planlamanın varlığı şarttır. 
Gerçekçi ve somut adımlara dayalı oluşturulacak yönetsel bir planlamayla; eğitim kurumlarımızın hizmet kalitesini, 
tüm paydaşlarımızın memnuniyetini artırmayı hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarını etkili bir şekilde kullanabilen, mali 
disiplin çerçevesinde katılımcılık ilkesine dayanan bir süreç oluşturmalıyız. Sürdürülebilir, sağlam hedeflere ve 
stratejilere dayanan, kurumsal kültüre katkı sağlayan, şeffaf ve uygulanabilir bir stratejik planın varlığına her daim 
ihtiyacımız vardır. 

  Bu doğrultuda; 5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince, paydaşların iş birliği çerçevesinde 
çalışma arkadaşlarımızla birlikte hazırladığımız 2024-2028 Stratejik Planı’nın ilimiz için başarıyla uygulanması ve 
belirlenen hedeflerin gerçekleşmesi doğrultusundaki eğitim vizyonumuza ulaşılacaktır. Hazırladığımız Stratejik 
Planımızın, en verimli şekilde hayata geçmesini ve hayırlara vesile olmasını diliyorum.  

                                                                                                 Hasan KÖKREK 

                                                                                                       Ağrı İl Milli Eğitim Müdürü 

 

 



Sunuş  

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için 

sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın 

gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, 

belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da 

iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.   

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu 

ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve 

tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim 

yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.   

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 

yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.   

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında 

stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, 

imkânsızı başarmak zaman alır.   

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin 

tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla 

uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar 

diliyorum.  

  
         Merve COŞGUN DEMİRDAĞ 

                                                                                                                                                      Okul Müdürü 

 

 

 

 

 



 

 

Okul/Kurum Bilgileri 

 

 

İli: 
 
AĞRI 

İlçesi: 

MERKEZ 

Adres: Kazım Karabekir 
Mah. 2442 Sok. 

Merkez/Ağrı 

Coğrafi Konum (link) https://sehitpolisyalcindemirana

okulu.meb.k12.tr/tema/harita.ph

p  

Telefon 
Numarası: 0472 215 60 35 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 
974768@meb.k

12.tr 

Web sayfası adresi: 
https://sehitpolisyalcindemirana

okulu.meb.k12.tr  

Kurum Kodu: 974768 
Öğretim Şekli:  (Yarım Gün) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://sehitpolisyalcindemiranaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php
https://sehitpolisyalcindemiranaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php
https://sehitpolisyalcindemiranaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php
https://sehitpolisyalcindemiranaokulu.meb.k12.tr/
https://sehitpolisyalcindemiranaokulu.meb.k12.tr/


 

İÇİNDEKİLER 

İçindekiler bölümü hazırlanırken ve planın sayfa tasarımı yapılırken aşağıda verilen sıralama 
dikkate alınmalıdır. 

İçindekiler bölümü hazırlanırken ve planın sayfa tasarımı yapılırken aşağıda verilen sıralama 
dikkate alınmalıdır. 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
1.2. Planlama Süreci 

2. DURUM ANALİZİ 
2.1. Kurumsal Tarihçe 

2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 
2.3. Mevzuat Analizi 
2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi 
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 
2.6. Paydaş Analizi 
2.7. Kuruluş İçi Analiz 

2.7.1. Teşkilat Yapısı 
2.7.2. İnsan Kaynakları 
2.7.3. Teknolojik Düzey 

2.7.4. Mali Kaynaklar 
2.7.5.İstatistiki Veriler 

2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre 
Analizi -PESTLE) 

2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

3. GELECEĞE BAKIŞ 

3.1. Misyon 

3.2. Vizyon 

3.3. Temel Değerler 

4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 
4.1. Amaçlar 

4.2. Hedefler 

4.3. Performans Göstergeleri 
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 
4.5. Maliyetlendirme 

 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler



7  
  

 

 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 
oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine 
aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.  

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.  
  

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ 
  
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri  

Adı Soyadı  Unvanı  Adı Soyadı  Unvanı  
Merve COŞGUN DEMİRDAĞ  Okul Müdürü  Muhammed ÇİFTÇİ  Öğretmen  
Elif KAYMAZ Öğretmen Merve KAYIR BAYAZIT Öğretmen  
Fatma BAYBAS O.A.B.BŞK Elif KAYMAZ  Öğretmen  
  Sibel GÜR  Öğretmen  
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1.2 Planlama Süreci 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın 

plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim 

bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

2. BÖLÜM : DURUM ANALİZİ 

A. Kurumsal Tarihçe 

Okulumuzun mevcut derslik binası toplam 400 metrekare kullanım alanına sahiptir. Tek katlı olarak inşa edilmiş olan okulumuz, eğitim-öğretim 

faaliyetlerine uygun şekilde düzenlenmiştir. Binamızda 4 adet derslik bulunmakta olup, bu derslikler öğrencilerimizin eğitimine elverişli fiziksel 

şartlara sahiptir. 

Okulumuzda ayrıca mutfak, lavabolar, müdür odası ve müdür yardımcısı odası yer almaktadır. Mutfak bölümü, öğrencilerimizin beslenme 

ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla düzenlenmiş olup hijyen kurallarına uygun şekilde işletilmektedir. Lavabolar, öğrenci ve personelin kullanımına 

uygun olarak düzenlenmiş, hijyen ve temizlik açısından düzenli olarak bakım ve kontrol edilmektedir. 

Yönetim birimlerimiz arasında bulunan müdür odası ve müdür yardımcısı odası, idari işlerin yürütülmesi ve okul yönetiminin sağlıklı bir şekilde 

işlemesi için düzenlenmiştir. 

2012 yılından itibaren anaokulu olarak hizmet vermeye başlayan okulumuz, okul öncesi eğitim alanında kaliteli bir öğrenme ortamı sunmak 

amacıyla faaliyet göstermektedir. Okulumuz, çocukların bilişsel, sosyal, duygusal ve fiziksel gelişimini destekleyen eğitim programlarıyla çağdaş 

eğitim anlayışına uygun bir şekilde çalışmalarına devam etmektedir. 
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Öğrencilerimizin gelişimlerini en iyi şekilde destekleyebilmek adına, eğitim materyalleri, oyun alanları ve sınıf içi etkinlikler titizlikle planlanmakta 

ve uygulanmaktadır. Eğitim ortamının daha da iyileştirilmesi için fiziksel alanlarımızın geliştirilmesi ve donanımın güçlendirilmesi yönünde sürekli 

çalışmalar yapılmaktadır. 

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirmesi 

Şehit Polis Yalçın Demir Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı, 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayılı Genelge yayımlanana 5 yıl boyunca uygulanmış, 

öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından anaokuluna özgü 

göstergeler de yer almaktadır. Ancak Bakanlık, İl ve İlçe stratejik planları ile okul/kurum stratejik planlarının “Geleceğe Yönelim” bölümü, başlıklar 

itibariyle aynı olsa da göstergelerin ifade edilişi bakımından planlar arasında bütünlük bulunmamaktadır. Yeni plan döneminde Bakanlık, İl, İlçe ve 

Okul/Kurum Stratejik Planlarının özellikle “Geleceğe Bakış” bölümlerinin birbirine uyumlu olarak hazırlanması önemlidir. 

Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Şehit Polis Yalçın Demir Anaokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. 

Bunların dışında İlkokul düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 

 

 

 Tablo 1 Mevzuat Analizi 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 
 Okulumuz “Dayanak” başlığı altında 

sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde 
Kararname, Tüzük, Genelge ve 

Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri 

yerine getirmek 

  “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan 
kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, 
stratejik plan hazırlama, stratejik plan 

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu 

 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde 
Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 
5002, RG: 21.11.2003  

 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

 Müdürlüğümüzün hizmetlerini 
mevzuattaki hükümlere uygun 

olarak yürütmektedir. 

 Diğer kurumlarla işbirliği 
gerektiren çalışmalarda, gerek 
tabi olduğumuz mevzuat 
gerekse diğer kurumların 

 Diğer kurumlarla 
işbirliğinde, yetki alanının 
genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle Okul 

Müdürlerinin yetkilerinin 

artırılması 
 Eğitim uygulamaları 

konusunda ulusal düzeyde 
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izleme-değerlendirme süreci iş ve 
işlemleri” faaliyetlerini yürütmek. 

 Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil 
toplum kuruluşları ve özel sektörle 

mevzuat hükümlerine aykırı olmamak 
ve faaliyet alanlarını kapsamak 
koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği 
çalışmalarını yürütmek 

 İlkokul öğrencilerinin okula kayıt, sınıf 
geçme, devam-devamsızlık, sosyal 
sorumluluk çalışmaları vb.  iş ve 
işlemleri 

 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

 MEB Personel Mevzuat Bülteni 

 Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği 
 MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG 

Yayınlanan) 
 Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri 

Yönetmeliği 
 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 43 Nolu 

Genelge  

 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik 
Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
 Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
 MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi 

mevzuatları arasında uyuşmazlık 
ortaya çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz mevzuatın 
kapsamı, Müdürlüğümüzün 
yetkilerini çeşitlendirmekle 
birlikte sınırlamaktadır.  

 Kurumsal kültürümüz, 

mevzuatta sık yaşanan 
değişikliklere hazırlıklı olmasına 
rağmen öğrenci ve 
velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve farklı 
çalışmalara uyuma direnç 
göstermektedir.  

 Mevzuat itibariyle öğrenci 
velilerinin eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanını sınırlandıran 
herhangi bir mekanizma 

bulunmamaktadır.  

tanıtım çalışmaları yaparak 
öğrenci ve velilerinin 
bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç duyulan 

değişikliklerde “yenileme” 
çalışmaları yerine 
“güncelleme” 
çalışmalarına yer verilmesi 

 Öğrenci velilerinin eğitim 
faaliyetlerine müdahale 

alanlarının sınırlandırılması 
için yasal tedbirlerin 

alınması 
 Mevzuatın, çalışanların 

kendilerini güvende 

hissedebileceği şekilde 
yeniden düzenlenmesi 

 

 

D. Üst Politika Belgeleri Analizi 
                                              Tablo 2 Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

Üst Politika Belgesi 
İlgili 

Bölüm/Referan
s 

Verilen Görev/İhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
 9. Madde, 
 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli 
kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama 
İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018) Tümü 

5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 
hazırlanması 

2021-2023 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları 

MEB 12. Kalkınma Plan Politika Önerileri Önerilen 
politikalar 

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 
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MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 
MEB 2022 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 

2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

OECD 2022 Raporu 
Türkiye 
verileri 

Stratejilerin belirlenmesi 

2022-2023 MEB İstatistikleri Örgün Eğitim 
İstatistikleri Hedef ve göstergelerin belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018) Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 
hazırlanması 

2022/21 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (06 
Ekim 2022) 

Tümü 2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması 

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı (06 Ekim 2022) Tümü 2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü 
MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına 
Rehberlik 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında 
Yönetmelik  

Tümü 
5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için 
ifade edilmesi 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik  Tümü 
Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin 
gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması 

Ağrı İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 
belirlenmesi 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 
belirlenmesi 

 

E. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

 

                                                  Tablo 3 Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 
1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 
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4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi  

B- Stratejik Planlama, Araştırma-Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 
2. İhtiyaç Analizleri 
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon  

6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 

C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 
1. Personel Özlük İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı  
3. Taşınır Mal İşlemleri 
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 
7. Arşiv Hizmetleri 
8. Sivil Savunma İşlemleri 

E-Denetim ve Rehberlik 

1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi  
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri  
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

F-Halkla İlişkiler 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler  
4. Okul-Aile İşbirliği 
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F. Paydaş Analizi 

Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve 
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir. 
 

 

Paydaşların Tespiti 
 
                                                       Tablo 4 Paydaş Tablosu 

 
Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş 

Ağrı  İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 
Ağrı Valiliği  √ 
Okul Müdürümüz √ 

 

Öğretmenlerimiz √ 
 

Öğrencilerimiz √  
Velilerimiz √  
Personelimiz √  
İl Emniyet Amirliği 

 
√ 

İl Toplum Sağlığı Merkezi 
 

√ 
Diğer Eğitim Kurumları  √ 
Özel Sektör  √ 
Sivil Toplum Kuruluşları  √ 

İl Belediye Başkanlığı  √ 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 
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Paydaşların Önceliklendirilmesi 
 

Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda (06 Ekim 2022) belirtilen Paydaş Etki/Önem 
Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır. 
 

                                          Tablo 5 Paydaşların Önceliklendirilmesi 

Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş Önem Derecesi Etki Derecesi Önceliği 

Ağrı İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 
  √ 5 5 5 
Okul Müdürümüz √  5 5 5 
Öğretmenlerimiz √  5 5 5 
Öğrencilerimiz √  5 5 5 
Velilerimiz √  5 5 5 
Personelimiz √  5 5 5 
İl Emniyet Amirliği  √ 3 3 3 
İl Toplum Sağlığı Merkezi  √ 3 3 3 
Diğer Eğitim Kurumları  √ 2 2 2 

Özel Sektör  √ 2 2 2 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 2 2 2 

İl Belediye Başkanlığı  √ 3 3 3 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış 

Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir 

Önceliği:  5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 
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Paydaşların Değerlendirilmesi 
 

Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, 
paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi 
hazırlamıştır. 
 
                                                                   Tablo 6 Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi 
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A -Eğitim 
Öğretim 
Faaliyetleri 

1   √ √ √          

2   √ √ √          

3   √ √ √ √         

4   √ √ √          

5  √ √ √ √ √       √  

6   √ √ √          

7   √ √ √          

8   √ √ √          

1   √ √   √        



16  
  

B-Strateji 

Geliştirme, 
Ar-Ge 

Faaliyetleri 

2   √ √           

3   √ √           

4   √ √           

5   √ √           

6   √ √           

C-İnsan 
Kaynakları 
Gelişimi 

1 √ √ √ √   √        

2 √ √ √ √   √        

3 √ √ √ √   √        

D-Fiziki ve 

Mali Destek 

1   √ √ √  √ √       

2   √ √ √          

3   √ √   √        

4   √ √ √  √        

5   √ √ √  √ √ √    √  

6   √ √   √        

7   √ √   √        

8   √ √ √  √ √ √      

E-Denetim 

ve 

Rehberlik 

1 √ √ √ √   √        

2 √ √ √ √           

3 √ √ √ √   √        
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F-Halkla 

İlişkiler 

1   √ √  √         

2 √ √ √ √           

3   √ √  √         

4   √ √ √ √         

 
 
 
Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 

 

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İl 
Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, 
yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. Kurumumuz iç paydaşlarına yönelik 
yaptığımız paydaş anketine 50 veli, 4 öğretmen,1 yönetici ve 2 personel katılım sağlamıştır. 
 
                                             Tablo 7 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar-Anket ve Sonuçları 

 

Paydaş Adı Yöntem Sorumlu Çalışma Tarihi Raporlama ve Değerlendirme Sorumlusu 

İl MEM Yöneticileri Mülakat, Toplantı Strateji Geliştirme Kurulu 
Bşk. 

 S. P. Hazırlama Ekibi 

Diğer Eğitim Kurumu 
Yöneticileri 

Mülakat 
Strateji Geliştirme Kurulu 

Bşk. 
 S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğretmenlerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi  S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğrencilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi  S. P. Hazırlama Ekibi 

Velilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi  S. P. Hazırlama Ekibi 

Personelimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi  S. P. Hazırlama Ekibi 
Yöneticilerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi  S. P. Hazırlama Ekibi 
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PAYDAŞ ANKETLERİ VE SONUÇLARI 

 

 

 

 

 

VELİLER İÇİN 

 

 

KONU BAŞLIKLARI 

Kesinlikle 
Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kesinlikle 
Katılmıyorum 

Katılmıyorum 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için 
uygun güvenlik önlemleri alır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine 
yardımcı olabilir. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun 
gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında 
beni iyi bilgilendiriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden 
memnunum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap 
veriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri 
düzenlenir. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir 
ilişki kurar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor

Okul temiz ve hijyeniktir

Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için…
Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar

Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı…
Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor

Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir
Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun…

Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni…
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile…

Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap…

Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri…
Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi…

Okul, aktif veli katılımını teşvik eder
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım
Çocuğumu okumaya teşvik ederim.

Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım
Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.

Şehit Polis Yalçın Demir Anaokulu Veli Anketi

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Katılmıyorum Kesinlikle Katılmıyorum



21  
  

 

  

 

 

 

 

 

 

NO 

 

 

 

ÖĞRETMENLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI 

Kesinlikle 
Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kesinlikle 
Katılmıyorum 

 

Katılmıyorum 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için 
uygun güvenlik 

önlemleri alır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim 
fırsatları sunuyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir 
öğrenme ortamı oluşturmuştur. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara 
erişimim var. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime 
sahibim. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek 
için etkin bir politikası vardır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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G. Okul İçi Analiz 

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum
Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için…
Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar

Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim…
Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir

Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir…
Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara…

Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime…
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek…

Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir

Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım
Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür

Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.

Şehit Polis Yalçın Demir Anaokulu Öğretmen Anketi

Kesinlikle Katılmıyorum Katılmıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle Katılıyorum
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İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 
 

Tablo 8 Okul Yönetici Sayısı 
 

YÖNETİCİ SAYILARI 

 

Müdür Müdür Başyardımcısı Müdür Yardımcısı 

Norm  1 0 1 

Mevcut  1 0 0 

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 öğrencisi bulunan kurumlarda 1 Müdür Yardımcısı 

İlkokullarda 100 ila 600 öğrencisi bulunan kurumlarda 1 Müdür Yardımcısı  

 

Tablo 9 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

SIRA ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ SAYI 

1 Öğrenci Sayısı 108 

2 Öğretmen Sayısı 4 

3 Derslik Sayısı 4 

4 Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27 

5 Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27 

Öğrenci sayıları virgülden sonra yuvarlanmıştır. 
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Tablo 10 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları 
 

Sıra  Branş Norm Mevcut İhtiyaç 

1 Okulöncesi Öğretmeni 4 4 0 

 

 

            Tablo 11 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı 
 

Sıra  Branş Norm Mevcut İhtiyaç 

1 Memur 0 0 0 

2 Destek Personeli 1 1 0 

3 Güvenlik Görevlisi 0 0 0 
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Kurum Kültürü Analizi 

 

Okulumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar tarafından işbirliği ve koordinasyon içerisinde 
yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek çözülmesi 
gerektiğinde, sürecin her aşamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin görüş ve önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla 
yüz yüze toplantı ve bireysel görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma sistemi olan DYS de etkin kullanılmaktadır. Kurumumuzun 
resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanılmaktadır.  

Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi 
görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri kadar 
serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını ve kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır.  

Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. Öğrenci velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün 
olduğu kadar aktif katılımları sağlanmaktadır. Ancak genelde orta düzeyde ve geçici istihdam şeklinde meslek gruplarında hizmet veren velilerimiz 
çoğunlukta olduğundan, kadın velilerimizin faaliyetlere katılımı daha fazladır. Bu durum, okulumuz tarafından avantaja dönüştürülerek 
velilerimizin bilgi ve becerilerinden üst düzeyde faydalanabileceğimiz bir organizasyon sistemi oluşturulmuştur.  

Personelimiz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün re ’sen düzenlediği hizmet içi eğitim faaliyetlerine eksiksiz katılım sağlamaktadır. 
Ayrıca sene başı öğretmenler kurul toplantısında personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmet içi eğitim 
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve 
kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır. 

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam 
ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazırlama çalışmalarının 
sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine olanak sunmaktadır. 
 
 

 

 

Fiziki Kaynak Analizi 

Tablo12 Okul Binasının Fiziki Durumu 
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Sıra  Kullanım Alanı/Türü 

Bina Sayısı  

(Tahsisli 

Binalar 

Dâhil) 

Kapasite Durumu (Yeterli/Yetersiz) 

1 Hizmet Binası 1 Yeterli 

2 Personel Lojmanı 0 Yok 

3 Spor Salonu 0 yok 

4 Kütüphane 0 yok 

5 İhata Duvarı 4 Var-yeterli 

6 Güvenlik Kamerası Sayısı 8 yeterli 

7 Yemekhane 1 yeterli 

8 Engelli Asansörü 0 yok 

9 Engelli Platformu 1 yeterli 
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Tablo 13 Teknoloji ve Bilişim Altyapısı  
 

Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 
Etkileşimli akıllı tahta sayısı/ TV sayısı 4 tv 
Tablet sayısı 0 

İnternet altyapısı  var 

Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuarı sayısı 0 

Fotokopi makinesi sayısı 2 

DYS kullanımı var 

Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber 
Öğretmeni sayısı 

0 

Elektronik dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı 0 

EBA’ya kayıtlı öğretmen sayısı 4 
SMS bilgilendirme sistemi kullanımı 0 

MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin 
kullanımı 

var 

Resmi elektronik posta adresinin kullanımı var 

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı yok 
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Mali Kaynak Analizi 
Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alınarak tahmin edilmiş ve tabloda 
sunulmuştur. 
 

 

Tablo20  Kaynak  Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 60000 TL 80000 TL 100000 TL 125000 TL 160000 TL 

Okul Aile Birliği 0 0 0 0 0 

Özel İdare 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye 0 0 0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 60000 TL 80000 TL 100000 TL 125000 TL 160000 TL 

 
 

     

 

 
Tablo 21. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Onarım Çatı, lavabo, boya, parke, bahçe, mantolama 
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Temizlik Genel temizlik malzemeleri alımı 
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

 
Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu 

 

YILLAR 2021 2022 2023 
HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 
Temizlik 0  7800 

 
 
 
 
 
 
 
 
2300 

7750 17800 
 
 
 
 

22.000 
 
 

12300 

17750 

Küçük Onarım    

Bilgisayar Harcamaları    

Büro Makinaları Harcamaları  39822 21.800 

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    

Kırtasiye  2290 
 

12290 
 

GENEL    
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H. GZFT ANALİZİ 

Tablo 23 GZFT Listesi 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü yönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler 
 İl ve İlçe MEM tarafından yürürlüğe konan 

çalışmaların sahiplenilmesi 
 Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim 

faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak 
yürütülmesi 

 Bilgi edinme, halkla ilişkiler sürecinin mevzuatın 
belirlediği yasal sürede gerçekleşmesi 

 İletişim ve yazışma süreçlerinin aksatılmadan 
gerçekleşmesi 

 Bağımsız bir binaya sahip olmamız  
 Öğrenci velilerimizin okul civarında ikamet 

etmesi 
 Personelimizin işbirliği içerisinde çalışması 
 Kurumsal kültürün gelişmiş olması 
 Kadın velilerimizin eğitim faaliyetlerine katılım 

düzeylerinin yüksek olması 
 

 Kazandırılan davranışların aile ortamında devam 
ettirilmemesi 

 Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale 
alanlarının fazla olması, eğitimcilerde mental 
yorgunluğa neden olması 

 Veli toplantılarına genel katılım oranlarının beklenen 
düzeyde olmaması 

 Özel eğitim hizmetlerinden yararlanması gereken 
velilerin önyargıları, çevresel etmenlerden 
kaynaklanan çekinceleri 

 Okul ve kurumlarda veli görüşme randevu sisteminin 
bulunmaması, velilerin ders saatlerinde görüşme 
talepleri  

 Okul-Aile Birliklerinin, iş ve işlemlerinin okul 
yönetimince yüklenilmek zorunda kalınması 

 Okulumuza, diğer okullarda uyum problemi yaşayan 
öğrencilerin nakil talepleri 

 Okulumuzun il 
merkezine yakın 
olması 

 Okul öncesi 
öğretmen 
ihtiyacının kolay 
karşılanması 

 Öğretmen, yönetici 
ve personel norm 
doluluk oranının 
yüksek olması 

 Ulaşımın kolaylığı 

 Aile gelir düzeyinin genel olarak düşük olması 
 Velilerimizin çoğunlukla geçici işlerde 

çalışması, düzenli gelirlerinin olmaması 
 Eğitim faaliyetleri Ar-Ge çalışmalarına bütçe 

ayrılamaması 
 Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler 
 İş kaygısı nedeniyle velilerin eğitim 

faaliyetlerine genel katılım oranlarının düşük 
olması 

 Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için 
maddi kaynak temininde güçlük yaşanması 

 Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında 
yaşanan uyuşmazlık 

 Güvenlik görevlisi bulunmaması 
 Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmaması 

 

 

 

 

 

 

 

İ. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
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Tablo 24 Tespitler ve İhtiyaçlar 
 

DURUM ANALİZİ AŞAMALARI TESPİTLER/ SORUN ALANLARI İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI 
Uygulanmakta Olan Stratejik 
Planın Değerlendirilmesi 

 İl, İlçe ve Okul St. Planlarında bütünlük olmaması  İl, İlçe ve Okul hedefleri ve göstergelerinde bütünlük sağlanması 

Mevzuat Analizi 

 Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki 
hükümlere uygun olarak yürütmektedir. 

 Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, 
Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle 
birlikte sınırlamaktadır.  

 Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan 
değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve 
velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı 
çalışmalara uyuma direnç göstermektedir.  

 Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim 
faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran 
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır.  

 Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması 

 Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları 
yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları 
yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi 

 Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının 
sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması 

 Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde 
yeniden düzenlenmesi 

Üst Politika Belgeleri Analizi*  

 Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve 
işlemler 

 Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika belgelerindeki ilke 

ve prensiplere uygun hazırlanması 

Paydaş Analizi 
 Paydaş türü fazladır, paydaşlarımızın kurumumuzdan 

beklentileri farklı ve çok çeşitlidir 

 Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu 
sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara 
düzenli bilgilendirme yapılması 

İnsan Kaynakları Yetkinlik 
Analizi 

 Çalışanlarımızın her biri farklı türden yeterliliklere 

sahiptir  

 Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi eğitim 
faaliyetleri düzenlenmesi 
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Kurum Kültürü Analizi 

 Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi 
iletişim gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde 
yürütülmektedir.  

 Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım 
oranları yüksektir fakat genel katılım oranları 
beklenen düzeyde değildir 

 Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının yükseltilmesi 

Fiziki Kaynak Analizi 
 Derslik sayılarımız yeterli fakat sınıf içi malzeme 

eksiğimiz bulunmaktadır.  Materyal temini sağlanmalıdır 

Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 
Analizi 

 Faith projesinin olmaması  Faith projesi altyapısının kurulması 

Mali Kaynak Analizi 

 Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan okul-aile 

birliğine  bağış yapılmamaktadır  

 Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri 
tarafından üstlenilmektedir 

 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek 
öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması 

 

 

BÖLÜM3 : GELECEĞE BAKIŞ 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 
Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

3.1 MİSYONUMUZ 

 Okulumuzda ö ğ renciler, bilğiyi ezbere dayalı ölarak değ il, araştırarak, sörğulayarak, yaparak ve yaşayarak edinirler. Çöcuklar, ö z disiplini ve benlik sayğısı ğelişmiş, töplumda birey ölarak yer aldığ ının farkında ölan, paylaşımcı, kendini ifade edebilen, kendi haklarını körurken başkalarının haklarına sayğı ğö steren, ğelenek ve ğö reneklerimize karşı duyarlı, döğ ayı köruyan ve Atatu rk ilke ve devrimlerine bağ lı bireyler ölmak u zere eğ itim alırlar. Çöcuklarımızı sevği dölu bir aile örtamı içerisinde, kendine ğu venen, sörumluluk taşıyabilen, kendisi ve çevresi ile barışık, sörunlarına akılcı ve 
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yaratıcı çö zu mler bulabilen, ö zğu r du şu nen ve davranabilen, du şu ncelerini, isteklerini ifade edebilen, yeteneğ ini ve yaratıcı ğu cu nu  kullanabilen, her yaşta insanla sağ lıklı iletişim kurabilen bireyler ölarak yetiştirmektir. 
 

3.2  VİZYONUMUZ 

 

 Anaökulumuzun vizyönu; çöcukların ğelişim du zeyleri, ilği alanları ve ihtiyaçlarına ğö re hazırlanan eğ itim pröğramı, bilimsel bilğiyi ö n plana çıkaran, sanatsal ve ku ltu rel etkinliklere ö nem veren, yaratıcılığ ı destekleyen eğ itim anlayışı ve aile katılımına ölan desteğ i ile ulusal ve uluslararası du zeyde bilinen ve tercih edilen bir kurum ölmaktır. 
 

3.3 TEMEL DEĞERLER 

1. Her çocuk özeldir ilkesinden yola çıkmak. 

2. Çocukların gelişim alanlarını desteklemek. 

3. Çocukların Türkçeyi düzgün kullanmasını desteklemek. 

4. Çocuklarda olumlu davranışları alışkanlık haline getirmek. 

5. Çocuklara iyi örnek olmak. 

6. Çocuklara kültürümüzü ve değerlerimizi benimsetmek. 

7. Çocukların okula severek gelme algısını sürekli desteklemek. 

8. Aile okul işbirliğine önem vermek. 

9. Öğretmen ve personelin kendini geliştirmesine imkan sağlamak. 
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BÖLÜM 4: AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Anaokulu 

Amaç 1 

A1 Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir 

Hedef 1.1 

H.1.1 Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda  iyileştirilmesi sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 
Değeri** 

1. 
Yıl 

2. 
Yıl 

3. 
Yıl 

4. 
Yıl 

5. 
Yıl 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 1.1.1 Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı. %50 7 3 3 5 5 5 6 ayda 

1 

6 ayda 

1 

PG 1.1.2 Açılan ana sınıfı derslik sayısı %50 4 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 1.1.3 Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı %0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 1.1.4 İyileştirme yapılan kütüphane sayısı %0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 1.1.5 Okulda düzenleme yapılan atölye sayısı %0 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay 

 

Koordinatör 
Birim 

Tüm okul çalışanları 

İş birliği 
Yapılacak 

Birimler 

Okul Aile Birliği 

Riskler Maddi etkenler 

Stratejiler S1.1.1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.) 
iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır. 
S1.1.4 Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir. 
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Maliyet Tahmini 10000 TL 

Tespitler Kurum kültürünün gelişmiş olması 
Okul aile işbirliğinin yüksek olması 
Derslik sayımızın yeterli olması ama materyal olarak sınıflarımızın eksik olması 

İhtiyaçlar Okul aile birliğinin ikna edilmesi, 
Velilerden maddi kaynak temini, 

Öğretmen ve diğer kurum içi paydaşların koordineli çalışması 
TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Anaokulu 

Amaç 1 
A1 Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 
Hedef 1.2 

H1.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 
Değeri** 

1. 
Yıl 

2. 
Yıl 

3. 
Yıl 

4. 
Yıl 

5. 
Yıl 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 1.2.1 Okulda yaşanan kaza sayısı %20 0 1 1 0 0 0 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 1.2.2 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan 

öğretmen sayısı 
%10 0 2 4 4 4 4 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 1.2.3 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan 
çocuk sayısı 

%10 0 42 84 100 100 100 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 1.2.4 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan 

öğretmen sayısı 
%10 0 4 4 4 4 4 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 1.2.5 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan veli 
sayısı 

%10  0 100 100 100 100 100 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 1.2.6 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim 

alan öğretmen sayısı 
%10 1 4 4 4 4 4 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 1.2.7 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim 
alan destek eğitim personeli sayısı 

%10 0 1 1 1 1 1 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 1.2.8 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğretmen sayısı 
 

%10 3 4 4 4 4 4 4 6 ayda 1 
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PG 1.2.9 Afet ve acil durum tatbikat sayısı %10 2 4 4 4 4 4 6 ayda 1 6 ayda 1 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 
İş birliği Yapılacak Birimler İl Mem Sivil Savunma Birimi, Ağrı Belediyesi İtfaiye Birimi 
Riskler Velilerin yeterli katılımının sağlanamaması 
Stratejiler S1.2.2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, 

siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan 
uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S1.2.3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere 
karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S1.2.6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

Maliyet Tahmini - 

Tespitler Okul güvenliğinin sağlanması 
İhtiyaçlar Diğer kurumların işbirliği için gönüllü olması 

Velilerin bu konuda hassas ve farkındalık sahibi olması 
 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Anaokulu 

Amaç 2 A2 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 
Hedef 2.1 

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 
Değeri** 

1. 
Yıl 

2. 
Yıl 

3. 
Yıl 

4. 
Yıl 

5. 
Yıl 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 2.1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici sayısı %20 1 2 2 2 2 2 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 2.1.2 Yüz yüze hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı %20 4 4 4 4 4 4 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 2.1.3 Eğitim alan yardımcı personel sayısı %10 1 1 1 1 1 1 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 2.1.4 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı %10 4 4 4 4 4 4 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 2.1.5 Ulusal uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı %10 0 1 2 2 3 4 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 2.1.6 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı %5 0 2 2 3 4 4 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 2.1.7 Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı %5 0 2 2 2 2 2 6 ayda 1 6 ayda 1 
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PG 2.1.8 Yüksek lisans eğitimini sürdüren öğretmen sayısı %5 0 0 1 1 2 2 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 2.1.9 Yüksek lisans eğitimini sürdüren yönetici sayısı %5 0 0 1 1 1 2 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 2.1.10 Yüksek lisans eğitimini tamamlayan öğretmen sayısı %5 0 0 0 1 2 2 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 2.1.11 Yüksek lisans eğitimini tamamlayan yönetici sayısı %5 0 0 0 0 0 1 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 2.1.12 Doktora eğitimini sürdüren öğretmen sayısı %0 0 0 0 0 0 0 - - 

PG 2.1.13 Doktora eğitimini sürdüren yönetici sayısı %0 1 0 0 0 0 0 - - 

PG 2.1.14 Doktora eğitimini tamamlayan öğretmen sayısı %0 0 0 0 0 0 0 - - 

PG 2.1.15 Doktora eğitimini tamamlayan yönetici sayısı %0 0 0 0 0 0 0 - - 

 

Koordinatör Birim Tüm Kurum Çalışanları 
İş birliği Yapılacak Birimler Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme  Birimi, Üniversiteler 

Riskler Süreç içerisinde lisans üstü eğitimden vazgeçilebilir 

Stratejiler S2.1.4 Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar 
aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. 
S2.1.5 Okul Öncesi Eğitim Kurumları personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık 
düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini - 

Tespitler Çalışan paydaşların kendi alanlarında uzmanlaşması 
İhtiyaçlar Kurum çalışanlarının motivasyonu  

TEMA: Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım 

Okul/Kurum Türü: Anaokulu 

Amaç 3 

A3 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri 
sağlanacaktır. 
Hedef 3.1 

H3.1 Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 
Değeri** 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 
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PG 3.1.1 Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan 

çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%) 

%50 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 3.1.2 Tüm dersliklerin doluluk oranı (%) %25 %80 %80 %84 %85 %85 %90 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 3.1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı %25 10 25 35 50 60 75 6 ayda 1 6 ayda 1 

 

Koordinatör 
Birim 

Tüm okul çalışanları 

İş birliği 
Yapılacak 

Birimler 

Okul Aile Birliği, mahalle muhtarı 

Riskler Ailelerin ikna edilememesi 

Stratejiler S3.1.1 Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri 
ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır. 
S3.1.2 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.  
 

Maliyet 
Tahmini 

- 

Tespitler Okulöncesi eğitim için farkındalık oluşturmak faydalı olacaktır. 
İhtiyaçlar Adres ve iletişim bilgilerinin temin edilmesi 

Velilerin ikna olması için maddi taleplerin azaltılması 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Anaokulu 

Amaç 3 

A3 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri 
sağlanacaktır. 
Hedef 3.2 

H3.2 Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 
Başlangıç 
Değeri** 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 3.2.1 e‐Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%) %0 0 5 10 30 35 40 - - 

PG 3.2.2 Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan 

eğitim günü oranı (%) 

%30 %25 %25 %30 %30 %30 %35 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 3.2.3 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında 
bilgilendirme yapılan veli sayısı 

%20 6 10 15 15 20 20 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 3.2.4 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında 

bilgilendirme yapılan öğretmen oranı (%) 

%15 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ayda 1 6 ayda 1 

PG 3.2.5 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde 

düzenlenen kurum oranı 
%35 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 ayda 1 6 ayda 1 

 

Koordinatör 
Birim 

Tüm okul çalışanları 

İş birliği 
Yapılacak 

Birimler 

Tüm okul çalışanları ve veliler. 

Riskler Maddi etkenler 

Hava koşulları 
Stratejiler S3.2.2 Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir. 

S3.2.3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir.  
S3.2.4 Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği geliştirilecektir 



41  
  

S3.2.5 Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılması 
sağlanacaktır. 

Maliyet 
Tahmini 

1000 TL 

Tespitler Çocukların daha aktif olmaları ve velilerimizin çocuğun eğitimi için bilinçlenmesi  amaçlanmaktadır. 
İhtiyaçlar Velilerden maddi kaynak temini, 

Öğretmen ve diğer kurum içi paydaşların koordineli çalışması 
 

Maliyetlendirme 

Tahmini Maliyet Tablosu 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 10000 TL 10000 TL 12000 TL 12000 TL 15000 TL 59000 TL 

Hedef1.1 10000 TL 10000 TL 12000 TL 12000 TL 15000 TL 59000 TL 

Hedef1.2       

Amaç2        

Hedef 2.1       

Amaç3 1000 TL 2000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 12000 TL 

Hedef3.1       

Hedef3.2 1000 TL 2000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 12000 TL 

Genel 

Yönetim 

Giderleri 

- - - - - - 

TOPLAM 22000  TL 24000 TL 30000 TL 30000 TL 36000 TL 142000 TL 
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