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ISTRLALMARS!

Korkma, sonmez bu safakiarda y(zen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstilnde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak:
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra hefal...
Hakkidir Hakk'a tapan milietimin istiklal!

Ben ozolden beridir hilr yagadim, hiir yaganm.

Hangi ¢iigin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.

Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmug canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacakti sana va'dettigi giinler Hakk'in..
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tani:
Dilstin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak topradi siksan, siihedal
Can, canani bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, liahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinr ruh-1 micerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanki hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkid, h ni bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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“Milli Egitimin gayesi yalniz hikiimete memur yetistirmek degil, daha ¢cok memlekete ahlakl, karakterli,
cumhuriyetci, inkilapgi, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette, diriist, duslinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi genc yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir.”” 1923

MUSTAFA KEMAL ATATURK



Bilindigi Uzere icinde bulundugumuz ylzyilin bir geregi olarak kurumlarimiz, kendilerini ihtiyaclara gore
surekli gelistirmek ve cagin gerekliliklerine adapte etmek zorundadirlar. Bu ihtiyaclara ve ¢agin gerekliliklerine en
etkili sekilde cevap verebilmenin yolu da kuskusuz egitimden gecer. Her gecen giin gelisen teknolojiye ayak
uydurabilmek icin ilimizin ve tlkemizin egitimine daha ¢cok 6nem vermeli ve buna yonelik atacagimiz adimlari daha
da planli bir sekilde yapmaliyiz. Nitekim egitimin insasinda ve egitim kurumlarimizin niteliginin keza hizmet
kalitesinin artirilmasinda, ulasilabilir orta ve uzun vadeli hedeflere dayali slire¢ odakl bir planlamanin varligi sarttir.
Gercekci ve somut adimlara dayal olusturulacak yonetsel bir planlamayla; egitim kurumlarimizin hizmet kalitesini,
tim paydaslarimizin memnuniyetini artirmayi hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarini etkili bir sekilde kullanabilen, mali
disiplin cercevesinde katilimcilik ilkesine dayanan bir slire¢ olusturmaliyiz. Surdirlebilir, saglam hedeflere ve
stratejilere dayanan, kurumsal kiltire katki saglayan, seffaf ve uygulanabilir bir stratejik planin varligina her daim
ihtiyacimiz vardir.

Bu dogrultuda; 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, paydaslarin is birligi cercevesinde
calisma arkadaslarimizla birlikte hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin ilimiz icin basariyla uygulanmasi ve
belirlenen hedeflerin gerceklesmesi dogrultusundaki egitim vizyonumuza ulasilacaktir. Hazirladigimiz Stratejik
Planimizin, en verimli sekilde hayata gecmesini ve hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Hasan KOKREK

Agri il Milli Egitim Miidiiri



Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim slireci de hizla degismis ve basari icin
sistemli ve planli bir galismayi kaginilmaz kilmistir. Surekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgun bir ¢galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da gli¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve slrecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim
Madurliglimuiz Strateji Gelistirme Bolimi calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar

diliyorum.

Merve COSGUN DEMIRDAG

Okul Mudura
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ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen siralama
dikkate alinmalidir.

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen siralama
dikkate alinmalidir.
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1.  GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine
aktif katithmini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gértismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Merve COSGUN DEMIRDAG | Okul Midiirii Muhammed CIFTCI Ogretmen

Elif KAYMAZ Ogretmen Merve KAYIR BAYAZIT Ogretmen

Fatma BAYBAS 0.A.B.BSK Elif KAYMAZ Ogretmen
Sibel GUR Ogretmen




1.2 Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan sirecine aktif katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. BOLUM : DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun mevcut derslik binasi toplam 400 metrekare kullanim alanina sahiptir. Tek kath olarak insa edilmis olan okulumuz, egitim-6gretim
faaliyetlerine uygun sekilde diizenlenmistir. Binamizda 4 adet derslik bulunmakta olup, bu derslikler 6grencilerimizin egitimine elverisli fiziksel
sartlara sahiptir.

Okulumuzda ayrica mutfak, lavabolar, midir odasi ve mudir yardimcisi odasi yer almaktadir. Mutfak bolimi, 6grencilerimizin beslenme
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla diizenlenmis olup hijyen kurallarina uygun sekilde isletilmektedir. Lavabolar, 6grenci ve personelin kullanimina
uygun olarak dlizenlenmis, hijyen ve temizlik agisindan diizenli olarak bakim ve kontrol edilmektedir.

Yonetim birimlerimiz arasinda bulunan midir odasi ve midir yardimcisi odasi, idari islerin ylriutilmesi ve okul yonetiminin saglikli bir sekilde
islemesi icin dizenlenmistir.

2012 yilindan itibaren anaokulu olarak hizmet vermeye baslayan okulumuz, okul dncesi egitim alaninda kaliteli bir 6grenme ortami sunmak
amaciyla faaliyet gostermektedir. Okulumuz, ¢ocuklarin bilissel, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimini destekleyen egitim programlariyla cagdas

egitim anlayisina uygun bir sekilde calismalarina devam etmektedir.



Ogrencilerimizin gelisimlerini en iyi sekilde destekleyebilmek adina, egitim materyalleri, oyun alanlari ve sinif ici etkinlikler titizlikle planlanmakta
ve uygulanmaktadir. Egitim ortaminin daha da iyilestirilmesi igin fiziksel alanlarimizin gelistirilmesi ve donanimin gii¢lendirilmesi yoniinde surekli
calismalar yapilmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Sehit Polis Yalgin Demir Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge yayimlanana 5 yil boyunca uygulanmis,
ongodrdugiimiz hedeflerin dnemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bélimd, il ve ilge Milli
Egitim Mudurligimiazin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan anaokuluna 6zgii
gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yénelim” bolimd, baslklar
itibariyle ayni olsa da gdstergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliilk bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, i, ilce ve

Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” bolimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sehit Polis Yalgin Demir Anaokulu, il ve ilge Milli Egitim Midirltgiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikimliliiklere uymakla miikelleftir.

Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gdsterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” baghg altinda e T.C. Anayasas! e Midirligimiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla
siralanan Kanun, Kanun Hilkmiinde e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu mevzuattaki hiikkiimlere uygun isbirliginde, yetki alaninin
Kararname, Tuzlk, Genelge ve e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gérevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde olarak yuritmektedir. genisletilmesi
Yonetmeliklerdeki ilgili hukimleri Kararname e Diger kurumlarla isbirligi ¢ Mevzuat itibariyle Okul
yerine getirmek e 222 Sayili Millj Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: gerektiren galismalarda, gerek Mduddrlerinin yetkilerinin
* "Egitim-gretim hizmetleri, insan 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ tabi oldugumuz mevzuat artinimasi
kaynaklarinin gelisimi, halkla iliskiler, 5002, RG: 21.11.2003 gerekse diger kurumlarin e Egitim uygulamalari

stratejik plan hazirlama, stratejik plan konusunda ulusal diizeyde

® 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu




izleme-degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini ylratmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel sektorle
mevzuat hikkiimlerine aykiri olmamak
ve faaliyet alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve diger isbirligi
¢alismalarini ylratmek

o ilkokul 6grencilerinin okula kayit, sinif
gecme, devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk galismalari vb. is ve
islemleri

5442 Sayil il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu ®
4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Bilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Mudirltkleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Millt Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say il ilge MEM’niin Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik °
Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Okul Oncesi Egitim ve ilkdégretim Kurumlari Yénetmeligi
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve Zimreleri Yonergesi

mevzuatlari arasinda uyusmazhk
ortaya ¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Mudirlagimuzin
yetkilerini gesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiltirimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikh olmasina
ragmen 6grenci ve
velilerimizden olugan
paydaslarimiz, yeni ve farkh
¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
midahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

tanitim galismalari yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
¢alismalari yerine
“glincelleme”
¢alismalarina yer verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine midahale
alanlarinin sinirlandiriimasi
icin yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden dizenlenmesi

D. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tlgili
Ust Politika Belgesi Boliim/Referan Verilen Gorev/ihtiyaclar
s
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli
g e ¢ 9. Madde, kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

Izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018) hazirlanmasi
2021-2023 Orta Vadeli Program Tiimii Biit¢e ¢aligmalari
MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri On.e'r ilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

politikalar
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MEB Kalite Cergevesi Timil Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2022 Biit¢e Yil1 Sunusu Timii Biitce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2022 Raporu Tur}qyt.a Stratejilerin belirlenmesi
verileri
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgi n Egltlm Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tiimii > yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi
é(l)jfn/Zz B ;gﬂh Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (06 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinm Hazirlanmast
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi (06 Ekim 2022) Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plant Tiimii MEB Pghtlkalarl Konusunda Tagra Tegkilatina
Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda N 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in
N . Timi . . .
Yonetmelik ifade edilmesi
. . . i . R Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik Timii "
gerceklesme durumlarmin tespiti, raporlanmasi
Agn 11 Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Timi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi
flce Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani Tumi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi
E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
1. Egitim-6gretim is ve islemleri
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
3. Ozel Egitim Hizmetleri

11



Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurdtilmesi
Sosyal, Kiltarel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayrt, nakil, ders programlari vb.)
Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
Arastirma-Gelistirme GCalismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PONPRPWNRERIOONOUEWNERWNREROOSEWNERIONO VR

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi ig: Paydas Dis Paydas
Agn i1 Milli Egitim Miidiirliigii \
Agn Valiligi N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz

L2221 2]

Personelimiz

Il Emniyet Amirligi

il Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlan
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

il Belediye Baskanhg1

<] 21 2|22 (2]

Diger Kurum ve Kuruluslar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (06 Ekim 2022) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi

Agn 11 Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5

v 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
il Emniyet Amirligi N 3 3 3
11 Toplum Saghg Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 > 2
Ozel Sektor N 3 5 2
Sivil Toplum Kuruluslar: N 5 5 5
il Belediye Baskanhg N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \/ ) ) 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4,5 bilgilendir
(")nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hig¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu,
paydaslarn {iriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

N 38 _ go
g E | = |2 : g
E% s = < ko | s | E|®s|E5|£| 55 “ £ 5
NOC 5 = =] ) ] ko) c < v o 560 = X S o = 3@
I °© = o = c = o - £ X o £ 8 o 3 S 35
= £ = g = 2 o 3] 2 Q S o = > s >3 g z 3
D E o E E 2 a He) &5 X % 260
o = = o o
1 Y v v
2 Y v v
3 \ v v v
A -Egitim 4 y v v
Ogretim
Faaliyetleri 5 v v v v v v
6 Y v v
7 v v v
8 \ Y Y
1 \ Y \
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B-Strateji
Geligtirme,
Ar-Ge
Faaliyetleri

C-insan
Kaynaklari
Gelisimi

D-Fiziki ve
Mali Destek

E-Denetim
ve
Rehberlik
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1 Vv Vv Vv
F-Halkla 2 v v
iligkiler 3 v y y
4 Vv Vv Vv

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢calismalar kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢calisma yapilarak dilek, &neri ve beklentileri alinmistir. Il
Milli Egitim Miidiirligi yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 68renci, 6gretmen, veli,
yOnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik

yaptigimiz paydas anketine 50 veli, 4 6gretmen,1 yonetici ve 2 personel katilim saglamstir.

Tablo 7 Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar-Anket ve Sonuclar

Paydas Adi

Yontem

Sorumlu

Calisma Tarihi

Raporlama ve Degerlendirme Sorumlusu

il MEM Yéneticileri

Miulakat, Toplanti

Strateji Gelistirme Kurulu

Bsk.

S. P. Hazirlama Ekibi

Diger Egitim Kurumu
Yoneticileri

Miilakat

Strateji Gelistirme Kurulu

Bsk.

S. P. Hazirlama Ekibi

Ogretmenlerimiz

Anket, Toplanti

S. P. Hazirlama Ekibi

S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz

Anket, Toplanti

S. P. Hazirlama Ekibi

S. P. Hazirlama Ekibi
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PAYDAS ANKETLERI VE SONUGLARI

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum
VELILER iCIN
KONU BASLIKLARI
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. () () () () ()
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin () () () () ()
uygun guvenlik dnlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine () () () () ()
yardimci olabilir.
07- | Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. () () () () ()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
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09- | Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun () () () () ()
gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda | () () () () ()
beni iyi bilgilendiriyor.

11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleriile | () () () () ()
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden () () () () ()
memnunum.

13- | Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap | () () () () ()
veriyor.

14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri () () () () ()
diizenlenir.

15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir () () () () ()
iliski kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()

18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()

19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()

20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Sehit Polis Yalcin Demir Anaokulu Veli Anketi

(@)
ol
fa
o

15 20 25 30 35 40 45
ZF—=

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor

Okul temiz ve hijyeniktir

Ii

Okul, &grencilerin ve personelin glivenligini saglamak ig¢in..

Okul, yeni kabul edilen 6drencilere uygun destedi sadlar

|

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimcai..

i

Okul g¢ocugumun Ogrenme ilgisini gliglendiriyor

i

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir

Okulda kullanilan dederlendirme ydntemleri c¢ocudumun..

i

Okul, cocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni..

Okul c¢ocuduma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme giclikleri ile..

Ofretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap..

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun editim faaliyetleri..

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek ig¢in velilerle iyi..

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katiliraim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Cocugumun ev Odevlerini tamamlamasini saglarim

i

Cocugumu okumaya tesvik ederim.
P

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim

lllliil”l”ﬂﬂ

i

Cocugumun egitiminde aktif bir ortadim.

BMKesinlikle Katiliyorum EKatiliyorum EKararsizim EKatilmiyorum BMKesinlikle Katilmiyorum

50
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Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum
Katilmiyorum

OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin () () () () ()

uygun glivenlik

onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
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06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim | () () () () ()
firsatlari sunuyor.

07- | Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. | () () () () ()

08- | Okulumuz, dgrencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir | () () () () ()
0grenme ortami olusturmustur.

09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara | () () () () ()
erisimim var.

10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime | () () () () ()
sahibim.

11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek | () () () () ()
icin etkin bir politikasi vardir.

12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdGrldr. () () () () ()

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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Sehit Polis Yalcin Demir Anaokulu OJretmen Anketi

Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski sitrdirtlir

Diger Ogretmenlerle is birligi yaparim

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan ogrencileri desteklemek..

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime..

Etkili bir ©6Jretmen olmak ic¢in ihtiyac¢ duydugum kaynaklara..

Okulumuz, o6drencilerin ogrenme ilgisini uyandiracak bir..

Okul yo6netimimiz Ogretmenleri etkin bir sekilde ydnlendirir

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek ig¢in egitim.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destedi saglar

Okul, &grencilerin ve personelin glvenligini saglamak icin..

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum

o
N

0.5 1 1.5 2.5 3 3.5

BKesinlikle Katilmiyorum EKatilmiyorum EKararsizim EKatiliyorum BKesinlikle Katiliyorum

G. Okul I¢i Analiz



Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayist

YONETICi SAYILARI

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 0

ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 | Ogrenci Sayisi 108
2 | Ogretmen Sayist 4
3 | Derslik Sayisi 4
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 27
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27

Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmstir.
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Tablo 10 Brang Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyag Sayilari

Sira Bransg Norm | Mevcut Ihtiyac
1 Okuléncesi Ogretmeni 4 4 0
Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm | Mevcut | TIhtiyag
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde
yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek c¢oziilmesi
gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve onerilerine basvurmaktadir. Iletisim ydntemleri cogunlukla
yliz ylize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun
resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve niteliine gére, kurum ici
gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, dgretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarrmizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin
oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek
velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re *sen diizenledigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir.
Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglar gortisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve
kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢calisma takvimine uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam
ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo12 Okul Binasinin Fiziki Durumu
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Sira

Kullanim Alani/Turt

Hizmet Binasi

Personel Lojmani

Spor Salonu

Kuttiphane

ihata Duvari

Guvenlik Kamerasi Sayisi
Yemekhane

Engelli Asansori

Engelli Platformu

Bina Sayisi

(Tahsisli
Binalar
Dahil)

1

0

Kapasite Durumu (Yeterli/Yetersiz)

Yeterli
Yok
yok
yok

Var-yeterli
yeterli
yeterli

yok

yeterli
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Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapist

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi/ TV sayisi 4 tv
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi var
Bilisim  Teknolojileri/Bilisim  Teknolojileri ~Rehber 0
Ogretmeni sayist
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi 0
EBA’ya kayith dgretmen sayisi 4
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi 0
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin var
kullanimi
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi yok
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Mali Kaynak Analizi
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda

sunulmustur.

Tablo20 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitgce 60000 TL 80000 TL  {100000 TL (125000 TL (160000 TL
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 60000 TL 80000 TL  {100000 TL (125000 TL (160000 TL

Tablo 21. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Cat1, lavabo, boya, parke, bah¢e, mantolama
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Temizlik

Genel temizlik malzemeleri alim

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 7800 7750 17800 17750
Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar 39822 22,000 p1800
Telefon

Sosyal Faaliyetler 12300

Kirtasiye 2300 2290 12290
GENEL
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H. GZFT ANALizi

Tablo 23 GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

Zay1f yonler

Firsatlar

Tehditler

o il ve Tice MEM tarafindan yiiriirliige konan
caligmalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmesi

e Bilgi edinme, halkla iligkiler slirecinin mevzuatin
belirledigi yasal stirede ger¢eklesmesi

o {letisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

e Bagimsiz bir binaya sahip olmamiz

o Oprenci velilerimizin okul civarinda ikamet
etmesi

o Personelimizin igbirligi i¢erisinde ¢aligmasi

e Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmast

e Kadin velilerimizin egitim faaliyetlerine katilim
diizeylerinin yiiksek olmast

e Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam
ettirilmemesi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale
alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

e Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen
diizeyde olmamas1

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari, ¢evresel etmenlerden
kaynaklanan c¢ekinceleri

e Okul ve kurumlarda veli goriisme randevu sisteminin
bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriisme
talepleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul
yonetimince yliklenilmek zorunda kalinmasi

e Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan
ogrencilerin nakil talepleri

e Okulumuzun il
merkezine yakin
olmasi

e Okul oncesi
Ogretmen
ihtiyacinin kolay
karsilanmasi

o Ogretmen, yonetici
ve personel norm
doluluk oraninin
yitksek olmasi

e Ulagimin kolaylig1

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmas1

e Velilerimizin ¢gogunlukla gegici islerde
caligmasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge caligmalarina biitce
ayrilamamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim
faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diigiik
olmast

o Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in
maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

e Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamasi

i. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
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Tablo 24 Tespitler ve Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

o il, ilge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

o il, ilge ve Okul hedefleri ve gdstergelerinde biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

o MudurlGguimuzin hizmetlerini mevzuattaki

hikimlere uygun olarak yuriatmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Muidarligimaziin -~ yetkilerini  gesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kaltliriimiiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkl
calismalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 0grenci velilerinin  egitim
faaliyetlerine  muidahale alanini  sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi
e Mevzuat itibariyle Okul Maddrlerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” galismalari
yerine “glincelleme” calismalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandiriimasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini glivende hissedebilecegi sekilde
yeniden dizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi*

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili diger is ve
islemler

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika belgelerindeki ilke
ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

e Paydas tiirl fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkl ve ¢ok cesitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
dizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli tirden yeterliliklere
sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi icin hizmet ici egitim
faaliyetleri diizenlenmesi
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o Kurumsal kiltarimiz gelismis durumdadir. Kurum igi
iletisim gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde
ylratalmektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizi e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin yikseltiimesi
e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katihm
oranlari yuksektir fakat genel katilim oranlari

beklenen duzeyde degildir

e Derslik sayilarimiz yeterli fakat sinif ici malzeme L
y v ¢ e Materyal temini saglanmalidir

Fiziki Kaynak Analizi eksigimiz bulunmaktadir.
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi e Faith projesinin olmamasi e Faith projesi altyapisinin kurulmasi
Analizi

o Ailelerin gelir dizeyi dusiuk oldugundan okul-aile

birligine bagis yapilmamaktadir e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak Analizi ongorilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri

tarafindan Ustlenilmektedir

BOLUM3 : GELECEGE BAKIS

Okul MadarlGgimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MISYONUMUZ

Okulumuzda 6grenciler, bilgiyi ezbere dayali olarak degil, arastirarak, sorgulayarak, yaparak ve yasayarak edinirler. Cocuklar, 6z disiplini ve benlik
saygisi gelismis, toplumda birey olarak yer aldiginin farkinda olan, paylasimci, kendini ifade edebilen, kendi haklarini korurken baskalarinin haklarina
saygl gosteren, gelenek ve goreneklerimize karsi duyarl, dogay1 koruyan ve Atatlirk ilke ve devrimlerine bagl bireyler olmak {izere egitim alirlar.
Cocuklarimizi sevgi dolu bir aile ortami icerisinde, kendine giivenen, sorumluluk tasiyabilen, kendisi ve ¢evresi ile barisik, sorunlarina akilci ve
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yaratici ¢oziimler bulabilen, 6zgiir diisiinen ve davranabilen, diisiincelerini, isteklerini ifade edebilen, yetenegini ve yaratici giiciinii kullanabilen, her

yasta insanla saglikli iletisim kurabilen bireyler olarak yetistirmektir.

3.2 VIZYONUMUZ

Anaokulumuzun vizyonu; ¢ocuklarin gelisim diizeyleri, ilgi alanlar1 ve ihtiyac¢larina gére hazirlanan egitim programi, bilimsel bilgiyi 6n plana
¢ikaran, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere dnem veren, yaraticiligi destekleyen egitim anlayisi ve aile katilimina olan destegi ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilinen ve tercih edilen bir kurum olmaktir.

3.3 TEMEL DEGERLER

1. Her ¢ocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak.

2. Cocuklarin gelisim alanlarini desteklemek.

3. Cocuklarin Tiirkgeyi diizgiin kullanmasinmi1 desteklemek.

4. Cocuklarda olumlu davraniglar: aligkanlik haline getirmek.
5. Cocuklara iyi 6rnek olmak.

6. Cocuklara kiiltiiriimiizii ve degerlerimizi benimsetmek.

7. Cocuklarin okula severek gelme algisini siirekli desteklemek.
. Aile okul igbirligine 6nem vermek.

. Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.
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BOLUM 4: AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. ig birlikleri yapilacaktir.
S1.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Amacg 1

A1l Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef 1.1

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 1. 2. |3. |4. |5. |lizleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | Yil | Yl | Yil | Y | Yil | Sikhig1 | Sikhig

PG 1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi. %50 7 3 3 5 5 5 6 ayda | 6 ayda

1 1

PG 1.1.2 Acilan ana sinifi derslik sayisi %50 4 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 1.1.3 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi %0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 1.1.4 iyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi %0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 1.1.5 Okulda diizenleme yapilan atdlye sayisi %0 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay

Koordinator Tilm okul ¢ahisanlan

Birim

Is birligi | Okul Aile Birligi

Yapilacak

Birimler

Riskler Maddi etkenler

Stratejiler S1.1.1 Fiziki mekéanlarin (derslikler, spor salonu, kutuphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlari vb.)
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Maliyet Tahmini 10000 TL

Tespitler Kurum kultirindn gelismis olmasi
Okul aile isbirliginin yiksek olmasi

Derslik sayimizin yeterli olmasi ama materyal olarak siniflarimizin eksik olmasi

ihtiyaglar Okul aile birliginin ikna edilmesi,
Velilerden maddi kaynak temini,

Ogretmen ve diger kurum ici paydaslarin koordineli calismasi

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii: Anaokulu

Amac 1

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2

H1.2 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic [ 1. | 2. |3. |4. |5. |lizleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | Yil | Yl | Yl | Yd | YII | Sikhg1 | Sikhig

PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi %20 0 1 1 0 0 0 6aydal | 6aydal

PG 1.2.2 Teknoloji bagimhligiyla micadele ile ilgili konularda egitim alan | %10 0 2 4 4 4 4 6aydal | 6aydal

6gretmen sayisi

PG 1.2.3 Teknoloji bagimliligiyla micadele ile ilgili konularda egitim alan | %10 0 42 |84 |100 | 100 | 100 | 6aydal | 6aydal

gocuk sayisi

PG 1.2.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan | %10 0 4 4 4 4 4 6aydal | 6aydal

ogretmen sayisi

PG 1.2.5 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli | %10 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6aydal | 6aydal

sayisl

PG 1.2.6 Hijyen, gida givenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim | %10 1 4 4 4 4 4 6aydal | 6aydal

alan 6gretmen sayisi

PG 1.2.7 Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim | %10 0 1 1 1 1 1 6aydal | 6aydal

alan destek egitim personeli sayisi

PG 1.2.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi %10 3 4 4 4 4 4 4 6aydal
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PG 1.2.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi %10 |2 |4 |4 |4 [4 |4 |6aydal|6ayda1

Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler il Mem Sivil Savunma Birimi, Agri Belediyesi itfaiye Birimi
Riskler Velilerin yeterli katiliminin saglanamamasi
Stratejiler S1.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbalg,

siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida guvenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile ig birliginde egitimler duzenlenecektir.

S1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S1.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler Okul giivenliginin saglanmasi

ihtiyaglar Diger kurumlarin isbirligi icin gdnilli olmasi
Velilerin bu konuda hassas ve farkindalik sahibi olmasi

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tirii: Anaokulu

Amag 2 A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢c | 1. | 2. 3. 4. | 5. Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | Y | Y | YiI | YII | Yl | Sikhg1 | Sikhig:

PG 2.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi %20 1 2 2 2 2 2 6aydal | 6aydal

PG 2.1.2 Yiiz ylize hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi %20 4 4 4 4 4 4 6aydal | 6aydal

PG 2.1.3 Egitim alan yardimci personel sayisi %10 1 1 1 1 1 1 6aydal | 6aydal

PG 2.1.4 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi %10 4 4 |4 4 4 4 6aydal | 6aydal

PG 2.1.5 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi %10 0 1 2 2 3 4 6aydal | 6aydal

PG 2.1.6 Ogretmenlere ydnelik diizenlenen egitim sayisi %5 0 2 2 3 4 4 6aydal | 6aydal

PG 2.1.7 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi %5 0 2 2 2 2 2 6aydal | 6aydal
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PG 2.1.8 Yiksek lisans egitimini sirdiliren 6gretmen sayisi %5 0 0 1 1 2 2 6aydal | 6aydal
PG 2.1.9 Yiiksek lisans egitimini stirdliren yénetici sayisi %5 0 0 1 1 1 2 6aydal | 6aydal
PG 2.1.10 Yiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi %5 0 0 0 1 2 2 6aydal | 6aydal
PG 2.1.11 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan ydnetici sayisi %5 0 0 0 0 0 1 6aydal | 6aydal
PG 2.1.12 Doktora egitimini stirdiiren 6gretmen sayisi %0 0 0 0 0 0 0 - -
PG 2.1.13 Doktora egitimini slirdliren yonetici sayisi %0 1 0 0 0 0 0 - -
PG 2.1.14 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi %0 0 0 0 0 0 0 - -
PG 2.1.15 Doktora egitimini tamamlayan yonetici sayisi %0 0 0 0 0 0 0 - -

Koordinator Birim

Tim Kurum Calisanlari

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Birimi, Universiteler

Riskler

Sureg icerisinde lisans stl egitimden vazgegilebilir

Stratejiler

S2.1.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydéneticilerinin ve o6gretmenlerin dijital platformlar

araciliiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S2.1.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
duzeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Calisan paydaslarin kendi alanlarinda uzmanlagmasi

ihtiyaglar

Kurum calisanlarinin motivasyonu

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tirii: Anaokulu

Amacg 3

saglanacaktir.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yénli gelisimleri

Hedef 3.1

H3.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri**

1. Yl

2.Y1

3.yl

4.Y1

5.yl

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1
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PG 3.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan | %50 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6aydal | 6aydal
¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)

PG 3.1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%) %25 %80 %80 | %84 | %85 | %85 | %90 |6aydal | 6aydal
PG 3.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢cocuk sayisi | %25 10 25 35 50 60 75 6aydal | 6aydal

Koordinator | Tim okul ¢alisanlari

Birim

Is birligi | Okul Aile Birligi, mahalle muhtari

Yapilacak

Birimler

Riskler Ailelerin ikna edilememesi

Stratejiler | S3.1.1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak Uzere, tim gocuklarin aileleri
ile iletisime gecilerek okul éncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S3.1.2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Maliyet -

Tahmini

Tespitler Okuléncesi egitim igin farkindalik olusturmak faydali olacaktir.

ihtiyaglar Adres ve iletisim bilgilerinin temin edilmesi

Velilerin ikna olmasi icin maddi taleplerin azaltilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag 3

saglanacaktir.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri

Hedef 3.2
H3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

dizenlenen kurum orani

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 1.Y1l | 2.Yil | 3.Y1l | 4. Y1l | 5.Y1l | izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** Sikhigr | Sikhigr

PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) %0 0 5 10 30 35 40 - -

PG 3.2.2 Egitim 6gretim yili sliresince acik hava etkinligi yapilan | %30 %25 %25 | %30 | %30 | %30 %35 | 6aydal | 6aydal

egitim glinl orani (%)

PG 3.2.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda | %20 6 10 15 15 20 20 6aydal | 6aydal

bilgilendirme yapilan veli sayisi

PG 3.24 Egitsel degerlendirme ve tanillama hakkinda | %15 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6aydal | 6aydal

bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)

PG 3.2.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde | %35 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6aydal | 6aydal

Koordinator | Tim okul ¢alisanlari

Birim

is birligi | Tim okul ¢alisanlari ve veliler.
Yapilacak

Birimler

Riskler Maddi etkenler

Hava kosullari

Stratejiler | S3.2.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3.2.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S3.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir
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S3.2.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme calismalar1 yapilmasi

Ogretmen ve diger kurum ici paydaslarin koordineli calismasi

saglanacaktir.
Maliyet 1000 TL
Tahmini
Tespitler Cocuklarin daha aktif olmalari ve velilerimizin cocugun egitimi icin bilinglenmesi amacglanmaktadir.
ihtiyaglar Velilerden maddi kaynak temini,

Maliyetlendirme

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 10000 TL 10000 TL 12000 TL 12000 TL 15000 TL 59000 TL
Hedefl.1 | 10000 TL 10000 TL 12000 TL 12000 TL 15000 TL 59000 TL
Hedef1.2
Amag2
Hedef 2.1
Amag3 1000 TL 2000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 12000 TL
Hedef3.1
Hedef3.2 | 1000 TL 2000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 12000 TL
Genel - - - - - -
Yonetim
Giderleri
TOPLAM | 22000 TL 24000 TL 30000 TL 30000 TL 36000 TL 142000 TL
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